
LØKKEN BRUGSFORENING.
GENERALFORSAMLING



Program
Ca. tidspunkter.

Kl. 18.00 Generalforsamling

Kl. 19.00 Spisning

Kl. 20.00 Servering af kaffe og kage

Kl. 20.15 Velkommen til Pernille Skipper

Kl. 21.30 Afrunding og tak for i aften.

Udlevering ”En hilsen fra Brugsen” 



Generalforsamling 

Velkommen til generalforsamling 

Løkken Brugsforening anno 1919

i Løkken Hallen.



Dagsorden generalforsamling.

1. Valg af ordstyrer og stemmetællere 

2. Bestyrelsens beretning v/ formanden

3. Forelæggelse af årsrapport v/ uddeleren

4. Forslag fra bestyrelsen

5. Indkomne forslag

6. Valg til bestyrelsen og valg af suppleant

7. Eventuelt



Bestyrelsens beretning 
v/ formand Merete L. Andersen.



Bestyrelsesmedlemmer



Bestyrelsens beretning.

• Nyt fra Coop Danmark og SuperBrugsen kæden

• SuperBrugsen Løkken 

• SuperBrugsen Pandrup

• Investeringer – hvordan er det gået !

• Medlems - og kundeaktiviteter i året løb.



Nyt fra Coop Danmark

Nyt ejerskab juni 2024 – Energiselskabet OK. 
- Skarp fokus på forretningen Coop Danmark.
- Ny ledelse v/CEO Thor Skov Jørgsensen
- Nedskæringer af stillinger på HQ
- Frasalg af butikker med dårlig drift til Salling Group
- Konvertering af butikker til andet Coop koncept
- Leverandør forhandlinger / gennemførsel
- Opdeling af forening og forretning
- Nyt landsråd i Coop amba.

Bestyrelsens beretning.



Bestyrelsens beretning.

Nyt fra SuperBrugsen kæden

- Ny kædedirektør Rikke Krause.
- SuperBrugsen skal være kundernes foretrukne indkøbssted.
- Gode og relevante tilbud, og med stærke profil områder. 
- Vi skal leve op til vores aftaler med leverandørerne.
- Vi er vigtig del af lokalsamfundet og vi skal i højere grad dyrke vores 

2 mio. medlemmer.  
- SuperBrugsen skal være en god arbejdsplads, med mange 

muligheder for personlig og faglig udvikling.  



Fokus på Coops 4 kæder

Fokus på kerneforretningen igennem de 4 kæder!



Strategihuset – indsættes her.

Drift og økonomi
• Nøgletal på drift og 

økonomi
• Investeringer

Kundefokus
• Kundefeedback 

score
• Kundeinvolvering/

kundepanel
• Medlems

involvering og     
rekruttering

Medarbejder
fokus
• Medarbejder

tilfredshed
• Udvikling
• Rekruttering og 

fastholdelse

Lokal 
forankring
• Sponsorater
• Arrangementer
• Involvering og 

synlighed lokalt
• Geninvestere 

overskuddet

Danmarks mest attraktive supermarked, 
med fokus på lokal udvikling.

Ansvarlighed
• Bæredygtighed
• Energioptimering
• Socialt ansvar

Værdier: Ordentlighed, ansvarlighed, faglighed, fællesskab, tillid

Danmarks mest 
attraktive 
supermarked
• Oplevelse at 

handle
• Høj standard og 

udvikling på 
profilområder

• Høj kundeservice

Løkken Brugsforening

Værdier: Ordentlighed, ansvarlighed, faglighed, fællesskab, tillid



SuperBrugsen Løkken

Bestyrelsens beretning.



Bestyrelsens beretning.

Overskrifter i SuperBrugsen Løkken

• Den positive udvikling fortsatte i 2024, med endnu en rekord omsætning – en vækst på 2 %

• Butiksvareomsætningen blev på kr. 121.5 mio. i 2024 – ca. 2 mio. mere end budgettet.

• Benzin og vaskehal blev omsætningen på ca. kr. 17.2 mio. mod 18.8 mio.

• Vi blev igen kædens største sommerbutik i juli måned med 21 mio. (26.2 mio. m. moms)

• Årets resultat blev et flot overskud på kr. 3.6 mio. før skat.

• Et resultat der var væsentligt bedre end 2023 ( ca. 1.0 mio. ) og bedre end det budgetterede.

• Medarbejdertrivslen er i top i butikken – og vi har et rigtig godt team af dygtige medarbejdere.

• Medlemstilfredshed – 4.7 ud af 5.0



SuperBrugsen Pandrup

Bestyrelsens beretning.



Overskrifter i SuperBrugsen Pandrup

• Butiksvareomsætningen blev på 45 mio. – en tilbagegang på 5.8 % (Øget konkurrence)

• Benzin blev omsætningen på kr. 15.7 mio. – et fald på 11.7 % (elbiler/hybrid)

• Årets samlede resultat blev et underskud på kr. 582.167 – lidt bedre end 2023 (- 629.000)

• Afskrivninger udgør 818.000 kr. (Efter år med store investeringer)

• Et likviditetsmæssig positivt regnskab – og vi sigter efter et positivt resultat i 2025 !

• Butikken er opdateret med de nyeste koncepter – og står ikke overfor nyinvesteringer.

• Medarbejdertrivslen er i top i butikken – og vi har et godt team af dygtige og dedikerede 
medarbejdere.

• Medlemstilfredshed – 4.6 ud af 5.0

Bestyrelsens beretning.



Bestyrelsens beretning.

Et spændende og travlt år i SuperBrugsen Løkken.

- Mange gode arrangementer er blev afviklet og med stor opbakning.

- Tilskud og bidrag til lokalsamfundet.

- Deltaget i div. nomineringer og konkurrencer

- En aktiv del af klimapartnerskabet i Hjørring kommune 



Her er et udpluk af nogle af de mange aktiviteter der er
afviklet  i året løb…

Aktiviteter der er med til at gøre en forskel i lokalsamfundet, og
som underbygger vores  forening. 

Vores forening er  100% medlemsejet !

Bestyrelsens beretning.



Bestyrelsens beretning.
Fastelavnsfest i butikken som vi plejer.



Bestyrelsens beretning.

Børnekasse i vinterferien og i efterårsferien



Bestyrelsens beretning.
Opsætning af OK hurtigladere til elbiler



Bestyrelsens beretning.
Affaldsindsamling i samarbejde med GVL og LIC 



Bestyrelsens beretning.
Knæk Cancer – i samarbejde med Westwater logen



Bestyrelsens beretning.
Knæk Cancer – Indsamling Løkken og Pandrup



Bestyrelsens beretning.

Fodboldtrøje fredag – indsamlet kr. 10.000 – Børnecancer  



Bestyrelsens beretning.

•



Danmarks bedste Awards !

• Kategori Supermarked – En flot 2. plads 

Nr. 1 Supermarco KBH
Nr. 2 SuperBrugsen Løkken
Nr. 3 Bilka Odense
Nr. 4 Løvbjerg Esbjerg
Nr. 5 Meny Skalborg bakke



Bestyrelsens beretning.

Uhyggelig Halloweenfest i SuperBrugsen Løkken – elev aktivitet



Bestyrelsens beretning.

Halloweenfest – Scary rooms, ansigtsmaling, visit på Løkken skole. 



Bestyrelsens beretning.

Vinsmagning på Myggens – ca. 100 deltagere og udsolgt !



Bestyrelsens beretning.

Foreningsdagen for Løkken og omegn – 27 stadepladser i butikken



Bestyrelsens beretning.

Foreningsdagen for Løkken og omegn – 27 stadepladser i butikken



Bestyrelsens beretning.

Lystændingsfest i SuperBrugsen Løkken – med masser af aktiviteter og hygge.



Bestyrelsens beretning.
Lystændingsfest – Kor musik og julestemning



Bestyrelsens beretning.

4 dage og ca. 12 ton medisterpølse 



Bestyrelsens beretning.

Kunder fra hele Vendsyssel – gæster vores butik i disse dage.. 



Bestyrelsens beretning.

Bestyrelsen ønsker kunder og medlemmer – GODT NYTÅR !



Bestyrelsens beretning.
Udlån i 2024

- Generalforsamlinger

- Netværksmøder

- Løkken.dk

- Frivilligmøder

- Bestyrelsesmøder

- Samtalerum

- Smagninger

- Virksomhedsbesøg

Vi har haft ca. 30 udlån/akt. i 2024



Kriterier for udlån af lokaler.

- En forening, et netværk, en gruppe.
- Ingen private arrangementer.
- Forplejning må ikke selv medbringes.
- Krav til oprydning osv.

Der kan afhentes en formular i butikken.
Koordinator er Uddeleren.

Bestyrelsens beretning.



Bestyrelsens beretning.

Vi modtog pant for hele 
3.0 mio. kr. i 2024 

Dobbelt så meget pant 
som i 2023.

God service for vores 
kunder og skåner naturen
for meget affald.

Flaskeautomaterne på overarbejde !



Bestyrelsens beretning.

Klimapartner status:

Initiativer 2024:

- Madspildsprojekter
- Mere Grønt på tallerkenen
- Fødevarefestival i Hallen
- Mere fisk på tallerkenen
- Energi optimering/solceller
- Flere El ladestandere

Madspildssamarbejde med Madkassen, To good to go, Hjørring kommune. 



Bestyrelsens beretning.

Madspildsprojekter:

Madkassen fra Hjørring afhenter hver dag ! 

To good to go – madspildsposer hver dag !



Bestyrelsens beretning.

Grøn fødevarefestival i Løkken Hallen – ca. 800 deltagere.



Bestyrelsens beretning.

Mere Frugt og Grønt på tallerkenen – EN BID GRØNNERE HVER DAG ! 



Bestyrelsens beretning.



Bestyrelsens beretning.

Solceller på taget – 25 % af det samlede energi forbrug ! 



Strategiarbejde i bestyrelsen 

Gennemføres hvert år.

Fokus på:

• Kunder og medlemmer
• Lokale værdier
• Drift, investeringer og udvikling
• Personale og bestyrelse

Bestyrelsens beretning.



Medlemmer af vores forening

Medlemmer i Løkken Brugsforening 
2023 - 2.925  Medlemmer 
2024 - 3.080 Medlemmer 
2025 - 3.199 Medlemmer



Medlemmer af vores forening

Arbejdsgruppe nedsat !
”Kundepanel i 2025”



Medlemsscore i appen.

Tak for jeres besvarelser – 4,7 ud af 5,0 
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Medlemsbemærkninger i appen.

Husk - der altid er muligt at skrive en bemærkning i appen.

Her er mulighed for ris og ros el. en bemærkning.

De bliver læst op hver fredag for personalet af Uddeleren.

Benytter man ikke appen – så tag endelig fat i personalet eller i en 
af os i bestyrelsen.



Bestyrelsens beretning.

SuperBrugsen Løkken
støtter lokalområdet 

Ca.300.000 kr.



Bestyrelsens beretning.

SUPERBRUGSEN ER SPONSOR FOR MANGE LOKALE AKTIVITETER OG ARRANGEMENTER 

Torvets julefest Juleposer til børn + gløgg akt.
SOS motion Forplejning
Vendsyssel Plantage Bespisning arbejdsdage + forplejning i øvrigt
Svømmeklubben Svømmemærkestævner + afslutning
Nytårsløbet Varer – Støtte til akt.
Løkken miniby Forplejning
Ingstrup idrætsforening Støtte til annoncer
Løkken skole Varer - Støtte til akt.
Vittrup borgerforening Varer – Støtte til akt.
Vrensted gymnastik Varer – Støtte til akt.
Vrensted Børnehave Varer – Støtte til akt.
Vrensted idrætsforening Varer – Støtte til akt.
Ingstrup bogklub Varer – Støtte til akt.
Affaldsindsamling Varer – Støtte til akt.
Kræftens bekæmp. lokalt Forplejning og blomster



Bestyrelsens beretning.

Merete L. Andersen - Nyvalgt til landsrådet.

Valgt for en 1 årig periode i for region Nordjylland.

Et landsråd under forandring.

Foreningsrettede aktiviteter – 2 mio. medlemmer. 



Afslutningsvist

Tak til alle kunder og medlemmer der støtter op om butikken.

Tak til ledelse og personale i butikken

Tak til bestyrelsen for et godt og konstruktivt samarbejde



Spørgsmål?



ÅRSRAPPORT 2024

LØKKEN BRUGSFORENING
V/ UDDELER MOGENS KNUDSEN



ÅRSRAPPORT  2024

LØKKEN BRUGSFORENING

• ÅRSRAPPORTENS OPDELING :

MODERVIRKSOMHED: SUPERBRUGSEN LØKKEN 

KONCERN: SUPERBRUGSEN LØKKEN OG SUPERBRUGSEN PANDRUP

DE 2 BUTIKKER SAMLET KALDET KONCERN I ÅRSRAPPORTEN



ÅRSRAPPORT 2024

LØKKEN BRUGSFORENING

SUPERBRUGSEN LØKKEN 

PANDRUP DETAIL APS

SUPERBRUGSEN PANDRUP

99.5 %

UDLEJNINGS EJENDOMME

100 %



HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

HOVEDTAL 2024 2023

OMSÆTNING TOTAL 204.011 206.503

BRUTTO RESULTAT 40.270 38.474

DRIFTSRESULTAT 2.348 1.530

FINANSIELLE POSTER 521 323

ÅRETS RESULTAT 2.240 1.444

INVESTERINGER 1.098 2.208

EGENKAPITAL 73.237 70.997

BALANCESUM 131.538 132.608
EGENKAPITAL I % AF BALANCE 56 % 54 %

EGENKAPITALENS 
FORRENTNING

3 % 2 %



RESULTATOPGØRELSE         
SUPERBRUGSEN LØKKEN. 2024    2023

NETTO OMSÆTNING 142.902     140.938

- BUTIKSVARER 121.497     119.228

- BENZIN OG VASK 17.231       18.839

- ENGROS 4.174         2.871

BRUTTOFORTJENESTE 32.907       30.974                      

- PERSONALEOMKOSTNINGER 26.052       24.739                 

- AF-OG NEDSKRIVNINGER 3.703         3.814                   

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 3.152        2.422                  

INDTÆGTER FRA ASS. VIRK. 0               0                                 

+ FINANSIELLE INDTÆGTER 1.388         1.181                      

- FINANSIELLE OMKOSTNINGER -925          -945                       

RESULTAT FØR SKAT 3.615        2.658                   

- SKAT AF ÅRETS RESULTAT -792          -585                     

ÅRETS RESULTAT 2.822        2.073                  



VAREGRUPPER MED STØRST VÆKST I 2024

Fersk kød index 115

Frugt og grønt index 111

Blomster index 111

Bager index 107

Kolonial index 107



ÅRETS RESULTAT 2.822    2.073

NOTER:

RESULTAT  2.822

+ AFSKRIVNINGER 3.703

LIKVIDITET FRA DRIFTEN 6.525

FRI LIKVIDITET TIL RÅDIGHED ULT. 2024 22.7 MIO.                    

RESULTATOPGØRELSE         
SUPERBRUGSEN LØKKEN 2024   2023



RESULTATOPGØRELSE            
KONCERN 2024    2023

BRUTTOFORTJENESTE 40.270     38.474                  

-PERSONALEOMKOSTNINGER 33.401     32.346                  

- AF-OG NEDSKRIVNINGER 4.521       4.598                   

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 2.348       1.530                   

+ FINANSIELLE INDTÆGTER 1.683       1.520                    

- FINANSIELLE OMKOSTNINGER - 1.162     - 1.197                     

RESULTAT FØR SKAT 2.869       1.852                  

- SKAT AF ÅRETS RESULTAT - 629        - 408                    

RESULTAT FORTSÆTTENDE AKTIVITETER 2.240      1.444                 



RESULTATOPGØRELSE            
KONCERN 2024    2023

ÅRETS RESULTAT 2.240       1.444

+ AFSKRIVNINGER 4.521        4.598  

LIKVIDITET FRA DRIFTEN 6.761     6.042



BALANCE 31. DECEMBER 2024
SUPERBRUGSEN LØKKEN

AKTIVER 2024 2023

ANLÆGS-

AKTIVER

91.1 92.0

OMSÆTNINGS-

AKTIVER

29.4 27.8

AKTIVER I ALT 120.5 119.8



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
SUPERBRUGSEN LØKKEN

PASSIVER 2024 2023

EGENKAPITAL

I ALT

74.0 71.2

HENSÆTTELSE

UDSKUDT SKAT

5.8 5.0

GÆLDS POSTER I ALT 40.7 43.6

PASSIVER I ALT 120.5 119.8



BALANCE 31. DECEMBER 2024
KONCERN

AKTIVER 2024 2023

ANLÆGS-

AKTIVER

97.2 100.6

OMSÆTNINGS-

AKTIVER

34.3 32.0

AKTIVER I ALT 131.5 132.6



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
KONCERN 

PASSIVER 2024 2023

EGENKAPITAL

I ALT

73.2 71.0

HENSÆTTELSE

UDSKUDT SKAT

6.1 5.5

GÆLDSPOSTER 

I ALT

52.2 56.1

PASSIVER I ALT 131.5 132.6



BUTIKSVARER - OMSÆTNINGSUDVIKLING 2006 – 2024
SUPERBRUGSEN LØKKEN

0

20

40

60

80

100

120

140

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2024

Udvikling i bv. omsætning

Omsætning
2006 
39.5 mio.

Omsætning
2024
121.5 mio.



EGENKAPITALENS UDVIKLING
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TILBAGEBLIK PÅ DRIFTEN FOR 2024 

SUPERBRUGSEN LØKKEN
OMSÆTNINGSREKORD - VÆKST PÅ 2 % 
ET INDTJENINGSNIVEAU - VÆSENTLIGT BEDRE END I 2023 OG BUDGET.
SPONSORBIDRAG FOR MERE END 300.000 KR. 
ET FULDT OPDATERET BUTIKSANLÆG 

SUPERBRUGSEN PANDRUP
ET UDFORDRENDE 2024, MED ØGET KONKURRENCE FRA HUNE OMRÅDET. 
INDTJENINGSNIVEAU I 2024 - UNDER VORES BUDGET OG FORVENTNINGER.
VI FORVENTER, AT VI KOMMER POSITIVT UD I  2025, OG ER KOMMET GODT FRA START.
VI HAR LAVET NØDVENDIGE TILPASNINGER I ORGANISATIONEN, SOM VI KAN SE VIRKER.   
STORE AFSKRIVNINGER PÅ ANLÆG OG INVENTAR – ET FULDT OPDATERET BUTIKSANLÆG

LØKKEN BRUGSFORENING

VI HAR IGEN I 2024 INVISTERET I UDVIKLINGEN AF FORENINGEN.
I 2025 HAR VI FULD FOKUS PÅ FORTSAT KONSOLIDERING – OG ET PAR NYE TING PÅ VEJ ! 



INVESTERINGER 2025  

✓ FRUGT OG GRØNT AFDELIGNEN ”LIGHT MODERNISERING”

✓ SOLCELLER PÅ BUTIK OG VASKEHAL

✓ MODERNISERING AF KAFFEBAREN M/ NYE MØBLER

✓ NYT KAMERA OVERVÅGNING – FOKUS PÅ TYVERI

✓ 7 NYE SELVSCANNINGS KASSER 

✓ NYT SURDEJSANLÆG PÅ VEJ TIL BAGERIET.



TILBAGEBLIK PÅ INVESTERINGER  

2014  Ny stor p-plads og ny udlejnings ejendom Ca. 10.0 mio.
2014 Ny bilvaskemaskine i vaskehal Ca.   0.6 mio.
2015 Tilbygning og modernisering af SB Løkken Ca. 26.0 mio.
2017  Tilbygning og modernisering af SB Pandrup Ca. 10.0 mio.
2017  Modernisering af DB Blokhus Ca.   1.0 mio.
2017  Modernisering af OK anlæg Ca.    0.2 mio.
2018  Nyt bageri Ca.    8.5 mio.
2021  Modernisering af bageri udsalg Ca.    0.6 mio
2021  Ny udlejningsejendom Sol og Strand Ca.    5.5 mio.
2021  Ny p-plads v/ SuperBrugsen 24 stk.  Ca.    0.3 mio.
2021  Ny p-plads offentlig 50 stk. Ca.    1.0 mio.
2021 Ny bilvaskemaskine og renovering af vaskehal Ca.    1.7 mio.
2022 Ny slagter, deli mm. + velfærd + el. ladere Ca.  23.0 mio. 
2022 Ny slagter afd. + nyt tag + OK renov. (Pandrup) Ca. 1.2 mio.
2023 Ny flaskeautomat Ca.     1.0 mio.
2024 Ciabattaanlæg + vognskur + inventar Ca. 1.0 mio
Total Ca.   91.6 mio.



AFSLUTNING – ÅRSRAPPORT 2024

TAK FOR HANDLEN I 2024 

TAK TIL PERSONALET FOR EN KÆMPE INDSATS

TAK FOR ET GODT SAMARBEJDE I BESTYRESEN. 

TAK FOR ORDET 



4. Forslag fra bestyrelsen.

Bestyrelsen har ingen forslag.



5. Indkomne forslag 
Forslagsstiller:

Philip Skjødt
Andelshaver nr. 33300415

Forslag 1: Blev også behandlet på sidste års generalforsamling.

Forslag 1:

Andelsforeningen oplyser bredere om tidligere beslutning om medejerskab uden kr. 200 indskud
på andelskontoen, som det ellers oplyses i ugeaviser, Coop appene, på skærme i butik og på Coop.dk



Gratis medlemskab 

Vi oplyser om gratis medlemskab følgende steder:

- Roll up + info skærme i butikken
- Hjemmesiden – www.superbrugsenloekken.dk
- Vedtægterne
- Foreningsdagen + forårsmesse
- Bestyrelses akt. i butikken

Alle Coop s egne butikker koster det kr. 200.-
( Fælles Coop Branding kamp.)

http://www.superbrugsenloekken.dk/


Vedtægter Løkken Brugsforening



5. Indkomne forslag 

Andelsforeningen tager skridt til i butikken, at afmærke varer med USA herkomst eller USA ejerskab

efter bedste evne og praktisk formåen således at andelshaverne har mulighed for at vælge i henhold

til indstilling til toldinitiativer og andre signifikante tiltag der påvirker landet.



Mærkning af varer fra USA

Coop Danmark er i gang med at kigge på en central løsning for mærkning.
Bestyrelsen vil ikke anbefale, at Løkken Brugsforening selv går i gang 
med at lave sit eget mærkningssystem.

1. Kræver enorm indsigt af butikken om ejerforhold / leverandør forhold.
2. Fejl mærkning kan udløse store bøder.
3. Bør udvikles som et centralt koncept, som opdateres løbende.
4. Meget tidskrævende og med stor fejl risiko for Løkken Brugsforening!



6. Valg til bestyrelse. 

• På valg er:

Kjeld Ørum ( modtager genvalg )

Morten B. Nielsen ( modtager genvalg )
Anette Isaksen ( modtager genvalg ) 



6. Valg til bestyrelse. 



7. Valg af suppleant

• På valg er:

Kristian Glyø ( modtager genvalg )

Forslag:



8. Eventuelt

• Ordet er frit.



10 Års jubilæum 

Anette Isaksen

10 års jubilæum

Løkken Brugsforenings
bestyrelse. 



Formanden

Afsluttende bemærkning

Tak til dirigenten for at lede generalforsamlingen.



Sponsorchecks

Vi vil gerne se på scenen:

- Løkken golfklub
- Vrensted rideklub
- GVL Løkken



Program 

Kl. 18.00 Generalforsamling

Kl. 19.00 Spisning

Kl. 20.00 Kaffe og kage

Kl. 20.15 Velkommen til Pernille Skipper

Kl. 21.30 Afrunding og tak for i aften

Udlevering af ”En lille hilsen fra Brugsen” 



Spisning. 

Menu: Kage tallerken:

Delikatessens lækre smørrebrød Kage tapas fra Bageriet 

Bar med øl og vand. 

Servering – Ta godt imod,

IDRÆTSFORENINGEN GVL LØKKEN 

VRENSTED RIDEKLUB OG LØKKEN GOLFKLUB 

Velbekomme !



Velkommen til Pernille Skipper

Oplæg af 
formand for Coop amba. 

Pernille Skipper.

Foreningen og forretningen Coop,
Nu og i fremtiden. 



Tak for i aften ! 

Der er en lille goodiebag ved udgangen….

- Husk der ligger en voucher med 15 % rabat i posen.
- Gælder kun onsdag og torsdag i denne uge.


